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^ƉŽǌŶĄǀĂŵĞ�

ŶĄƓ�ƌĞŐŝſŶ 

dƵƌŝƐƟĐŬĄ�

ƷƚƵůŸĂ�ǀ�ƐƚĂƌĞũ�

ŬůŝŶēŝĂƌŶŝ 

^ůĄǀŶŽƐƚŶĠ�

ƉŽƉŽůƵĚŶŝĞ��

ǀŽ�sǇĚƌŽǀĞ 

&ĞƌƌĂƚĂ�ĐĞǌ�

�ĞƌƚŽǀƵ�ĚŽůŝŶƵ�

Ƶǎ�ŽĮĐŝĄůŶĞ�

ƐůƷǎŝ�ƚƵƌŝƐƚŽŵ 

<Ăŵ�ŶĂ�ǀǉůĞƚ�ǀ�

ŶĂƓŽŵ�ƌĞŐŝſŶĞ 

:ĞĚĞŶ�ǌ�ŶĄƐ�͘͘͘ 
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%%6.�SRGSRUt�GREUp�SURMHNW\ 
�ĂŶƐŬŽďǇƐƚƌŝĐŬǉ�ƐĂŵŽƐƉƌĄǀŶǇ�ŬƌĂũ�ǀǇŚůĂƐƵũĞ�ǀ�ƉŽƌĂĚş�ϯ͘�ǀǉǌǀƵ�ŶĂ�ƌŽŬ�ϮϬϮϮ͕�ŬƚŽƌŽƵ�ĐŚĐĞ�ƉŽŵƀĐƛ�Ŭ�ƌŽǌǀŽũƵ�
ǀŝĚŝĞŬĂ� Ă� ƌĞŐŝſŶƵ� ƉƌŽƐƚƌĞĚŶşĐƚǀŽŵ� ƉŽĚƉŽƌǇ� ĐĞƐƚŽǀŶĠŚŽ� ƌƵĐŚƵ͕� ŽĐŚƌĂŶǇ� ŬƵůƚƷƌŶĞŚŽ� ĚĞĚŝēƐƚǀĂ� ēŝ� ƉŽĚƉŽƌǇ�
ƌĞŐŝŽŶĄůŶĞũ�ǌŶĂēŬǇ�ŝ�ƌĞŐŝŽŶĄůŶǇĐŚ�ƉƌŽĚƵĐĞŶƚŽǀ͘ 

$M�PDOêP�SUtVSHYNRP�SRPiKDPH�N�UR]YRMX� 

&ŝŶĂŶēŶǉ�ƉƌşƐƉĞǀŽŬ͕�ǌşƐŬĂŶǉ�
ǌ ēůĞŶƐŬǉĐŚ�ƉƌşƐƉĞǀŬŽǀ�ŶĂƓŝĐŚ�
ēůĞŶŽǀ͕�ƌŽǌĚĞůşŵĞ�ŵĞĚǌŝ�ϭϰ�ƷƐͲ
ƉĞƓŶǉĐŚ�ǎŝĂĚĂƚĞűŽǀ�Ž ŐƌĂŶƚ͘�<ĂǎͲ
Ěǉ�ƉƌŽũĞŬƚ�ŽŬƌĞŵ�ǌşƐŬĂŶǉĐŚ�
ǌĚƌŽũŽǀ�ǌ DW-�,�ƉƌŝŶĞƐŝĞ�ĚŽ�
ƷǌĞŵŝĂ�ǀůĂƐƚŶĠ�ƉƌŽƐƚƌŝĞĚŬǇ͕�ēşŵ�
ƐĂ�ĚŽƐŝĂŚŶĞ�ŚŽĚŶŽƚĂ�ƌĞĂůŝǌŽǀĂͲ
ŶǉĐŚ�ƉƌŽũĞŬƚŽǀ�ǀŽ�ǀǉƓŬĞ�
ϮϮ͘ϳϯϵ Φ͕�ƚ͘ũ͘�ŶĂǀǉƓĞŶŝĞ�ǀůŽǎĞͲ
ŶǉĐŚ�ǌĚƌŽũŽǀ�DW-�,�Ž ϱϱ�й͘� 
�ŝĞűŽŵ�ŐƌĂŶƚŽǀĠŚŽ�ƉƌŽŐƌĂŵƵ�
ͣEĂƓƚĂƌƚƵũŵĞ�Ɛ�WĂƌƚŶĞƌƐƚǀŽŵ�

DƵƌĄŶƐŬĂ�ƉůĂŶŝŶĂ�–��ŝĞƌŶǇ�,ƌŽŶ͞�
ũĞ�ƉŽƐŝůŶŝƛ�ŬŽŶŬƵƌĞŶĐŝĞƐĐŚŽƉŶŽƐƛ�
ƌĞŐŝſŶƵ�Ă�ǌĂƚƌĂŬơǀŶŝƛ�ƷǌĞŵŝĞ�ƉƌĞ�
ƚƵƌŝƐƚŽǀ͕�ēŽŵƵ�
ŶŝĞ�ũĞ�ŝŶĂŬ�ĂŶŝ�ǀ�
ƚŽŵƚŽ�ƌŽēŶşŬƵ͘�
WƌŝƐƉĞũĞŵĞ�ŶĂͲ
ƉƌşŬůĂĚ�ŶĂ�ǀǉͲ
ƐƚĂǀďƵ�ĚƌŽďŶĞũ�
ŝŶĨƌĂƓƚƌƵŬƚƷƌǇ�
ǀ ƷǌĞŵş͕�ƉŽĚͲ
ƉŽƌşŵĞ�ƌĞŐŝŽŶĄůŶĞ�ƉŽĚƵũĂƟĞ͕�ǀǇͲ
ĚĂŶŝĞ�ƉƌŽƐƉĞŬƚŽǀǉĐŚ�ŵĂƚĞƌŝĄůŽǀ͕�

ĂůĞďŽ�Ăũ�ƉƌşƉƌĂǀƵ�ƉƌŽũĞŬƚŽǀĞũ�ĚŽͲ
ŬƵŵĞŶƚĄĐŝĞ�ƉƌĞ�ƉƌŽũĞŬƚ�ǀćēƓŝĞŚŽ�
ƌŽǌƐĂŚƵ͘ 

'ƌĂŶƚŽǀĄ�ǀǉǌǀĂ�
DW-�,�ũĞ�ƵƌēĞŶĄ�
ƐşĐĞ�ůĞŶ�ƉƌĞ�ēůĞͲ
ŶŽǀ�ǌĚƌƵǎĞŶŝĂ͕�ŶŽ�
ǌĂ�ĚŽƚĞƌĂũƓŝĞ�ƌŽēͲ
ŶşŬǇ�ƐŵĞ�ĚŽŬĄǌĂůŝ�
ƐƉŽůŽēŶǉŵŝ�ƐŝůĂŵŝ�
ǌƌĞĂůŝǌŽǀĂƛ�Ă�ƉƌŝͲ

ŶŝĞƐƛ�ĚŽ�ƷǌĞŵŝĂ�ƉƌŽũĞŬƚǇ�
ǀ ĐĞůŬŽǀĞũ�ŚŽĚŶŽƚĞ�ϭϰϳ͘ϮϬϱ͕ϵϱ�Φ͘ 

WĂƌƚŶĞƌƐƚǀŽ�DƵƌĄŶƐŬĂ�ƉůĂŶŝŶĂ�–��ŝĞƌŶǇ�,ƌŽŶ�;ěĂůĞũ�ůĞŶ�ͣDW-�,͞Ϳ͕�ǀ�ƌĄŵĐŝ�Ƶǎ�ϭϯ͘�ƌŽēŶşŬĂ�ŐƌĂŶƚŽǀĠŚŽ�ƉƌŽŐƌĂͲ
ŵƵ� ͣEĂƓƚĂƌƚƵũŵĞ� Ɛ� WĂƌƚŶĞƌƐƚǀŽŵ�DƵƌĄŶƐŬĂ� ƉůĂŶŝŶĂ—�ŝĞƌŶǇ� ,ƌŽŶ͕͞� ŽƉćƛ� ƉŽĚƉŽƌş� ŵĂůĠ� ƉƌŽũĞŬƚǇ� ǌ ƷǌĞŵŝĂ�
ǀ ĐĞůŬŽǀĞũ�ƐƵŵĞ�ϭϬ ϰϮϱ�Φ͘� 

s�ƌĄŵĐŝ�s�E���^<�ē͘�ϯϴͬϮϬϭϵ�Ž�ƉŽƐŬǇƚŽǀĂŶş�ĚŽƚĄĐŝş�ŶĂ�ƌĞŐŝŽŶĄůŶǇ�ƌŽǌǀŽũ�Ă�ƌŽǌǀŽũ�ĐĞƐƚŽǀŶĠŚŽ�ƌƵĐŚƵ�ǀ��ĂŶͲ
ƐŬŽďǇƐƚƌŝĐŬŽŵ�ŬƌĂũŝ�ƐƷ�ŶĂ�ƌŽŬ�ϮϬϮϮ�ǀǇŚůĄƐĞŶĠ�ŶĂƐůĞĚŽǀŶĠ�ǀǉǌǀǇ͗ 

Þ sǉǌǀĂ�ē͘�ϭͬϮϬϮϭ ŶĂ�ƉƌĞĚŬůĂĚĂŶŝĞ�ǎŝĂĚŽƐơ�Ž�ƉŽƐŬǇƚŶƵƟĞ�ĚŽƚĄĐŝĞ ǀ�ŽďůĂƐƟ�ƌŽǌǀŽũĂ�ĐĞƐƚŽǀŶĠŚŽ�ƌƵĐŚƵ͗ 
 sǉƓŬĂ�ĚŽƚĄĐŝĞ͗�ϯ�ϬϬϬ�–�ϭϬ�ϬϬϬ�ĞƵƌ 
 ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ďďƐŬ͘ƐŬ͙ͬͬĚŽƚ͙ͬϮϬϮϮͺǀǌŶͺϯϴ-ϮϬϭϵͺǀǇǌǀĂͺϬϭ͘ƉĚĨ 

Þ sǉǌǀĂ�ē͘�ϮͬϮϬϮϭ ŶĂ�ƉƌĞĚŬůĂĚĂŶŝĞ�ǎŝĂĚŽƐơ�Ž�ƉŽƐŬǇƚŶƵƟĞ�ĚŽƚĄĐŝĞ ǀ�ŽďůĂƐƟ�ŽĐŚƌĂŶǇ�ŬƵůƚƷƌŶĞŚŽ�ĚĞĚŝēƐƚǀĂ͗ 
 sǉƓŬĂ�ĚŽƚĄĐŝĞ͗�ϯ�ϬϬϬ�–�ϭϬ�ϬϬϬ�ĞƵƌ�ͬ�ϭ�ϬϬϬ�–�ϯ�ϬϬϬ�ĞƵƌ 
 ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ďďƐŬ͘ƐŬ͙ͬͬĚŽƚ͙ͬϮϬϮϮͺǀǌŶͺϯϴ-ϮϬϭϵͺǀǇǌǀĂͺϬϮ͘ƉĚĨ 

Þ sǉǌǀĂ�ē͘�ϯͬϮϬϮϭ ŶĂ�ƉƌĞĚŬůĂĚĂŶŝĞ�ǎŝĂĚŽƐơ�Ž�ƉŽƐŬǇƚŶƵƟĞ�ĚŽƚĄĐŝĞ ŶĂ�ĂŬƟǀŝƚǇ�ŵĂƌŬĞƟŶŐŽǀĞũ�ƉŽĚƉŽƌǇ�ƌĞŐŝͲ
ŽŶĄůŶǇĐŚ�ǌŶĂēŝĞŬ�Ă�ƌĞŐŝŽŶĄůŶǇĐŚ�ƉƌŽĚƵĐĞŶƚŽǀ͗ 

 sǉƓŬĂ�ĚŽƚĄĐŝĞ͗�ϭ�ϬϬϬ�–�ϱ�ϬϬϬ�ĞƵƌ 
 ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ďďƐŬ͘ƐŬ͙ͬͬĚŽƚ͙ͬϮϬϮϮͺǀǌŶͺϯϴ-ϮϬϭϵͺǀǇǌǀĂͺϬϯ͘ƉĚĨ 
 
�ĞůĠ�ǌŶĞŶŝĞ�s�E���^<�ē͘�ϯϴͬϮϬϭϵ�ŶĄũĚĞƚĞ�ƚƵ͗ 
 ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ďďƐŬ͘ƐŬ͙ͬͬǀǌŶͺďďƐŬͺϯϴ-ϮϬϭϵͺƵǌͺϭϭͺϮϬϮϬ͘ƉĚĨ 

 
 

hǌĄǀŝĞƌŬĂ�ǀƓĞƚŬǉĐŚ�ǀǉǌŝĞǀ�ũĞ�ϯϭ͘�ϭϬ͘�ϮϬϮϭ͊͊͊ 
�ĚƌŽũ͗�D͘�sĂƌŐŽǀĄ͕�D�^�DĂůŽŚŽŶƚ 
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Budova bola roky 
centrom života obce. 
A to je našou snahou 

aj dnes. Vrátiť život do 
tejto pamätnej 

budovy, ktorá dýcha 
históriou a jej hrubé 

kamenné múry 
poskytnú ochranu 

v zime aj v lete.  
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KďĞĐ�DŝĐŚĂůŽǀĄ� ůĞǎş� ǀŽ� ǀǉďĞǎŬƵ�
ďƌĞǌŶŝĂŶƐŬĞũ� ŬŽƚůŝŶǇ� ǀ � ĚŽůŝŶĞ�
ƉŽƚŽŬĂ�ZŽŚŽǌŶĄ͘� �Ž� ƐĞǀĞƌŽǌĄƉĂͲ
ĚƵ� ũĞ� ǀƐƚƵƉŶŽƵ� ďƌĄŶŽƵ� ĚŽ� EĄͲ
ƌŽĚŶĠŚŽ� ƉĂƌŬƵ� DƵƌĄŶƐŬĂ� ƉůĂŶŝͲ
ŶĂ͘�WĂŚŽƌŬĂƚŝŶŶǉ�ƉŽǀƌĐŚ�ĐŚŽƚĄƌĂ�
ƉƌĞĐŚĄĚǌĂ�ƐĞǀĞƌŶǉŵ�ƐŵĞƌŽŵ�ĐĞǌ�
ǀƌĐŚŽǀŝŶƵ� ĚŽ ŚŽƌŶĂƚŝŶǇ͘� WƌĞǀĂǎͲ
ŶĄ� ēĂƐƛ� ĐŚŽƚĄƌĂ� ũĞ� ǌĂůĞƐŶĞŶĄ� ŝŚͲ
ůŝēŶĂƚǉŵ�Ă ǌŵŝĞƓĂŶǉŵ�ůĞƐŽŵ͘ 
sǌŶŝŬ� ŽďĐĞ� ƐĂ� ĚĂƚƵũĞ� ŽĚ� ƌŽͲ

ŬƵ ϭϳϴϴ ĂŬŽ� ŬŽͲ
ŵŽƌƐŬĄ� ŽƐĂĚĂ�
ǀ ďůşǌŬŽƐƚŝ� ǎĞůĞǌŽͲ
ƌƵĚŶǉĐŚ� ďĂŶş�
Ă ŶĂũŵć� ǀǇƐŽŬĞũ�
ƉĞĐĞ͘� s ďůşǌŬŽƐƚŝ�
DŝĐŚĂůŽǀĞũ� ďŽůŝ�
ǀǇŚŰďĞŶĠ� ďĂŶĞ� ŶĂ�
ǎĞůĞǌŶƷ� ƌƵĚƵ�
Ă ƉŽƐƚĂǀĞŶĄ� ǀǇƐŽͲ

ŬĄ�ƉĞĐ͘�KďǇǀĂƚĞůŝĂ�ƐĂ�ǀ ŵŝŶƵůŽƐƚŝ�
ǌĂŽďĞƌĂůŝ� ďĂŶşĐƚǀŽŵ�
Ă ŚƵƚŶşĐƚǀŽŵ͕�ŽĚ ĚƌƵŚĞũ�ƉŽůŽǀŝĐĞ�
ϭϵ͘ ƐƚŽƌŽēŝĂ� ŶĂũŵć� ƉƌĄĐŽƵ�
ǀ ůĞƐŽĐŚ�Ă ŶĂ ƉşůĞ͘� 
s ŽďĐŝ�ƐƚŽũş�ďƵĚŽǀĂ�>ƵƓƚŝĂƌŶĞ�ƉƌŝͲ
ďůŝǎŶĞ�ŽĚ�ƌŽŬƵ�ϭϳϳϵ͕�ŬƚŽƌĄ� ũĞ�ǌĂͲ
ƉşƐĂŶĄ�ǀ ǌŽǌŶĂŵĞ�ŶĄƌŽĚŶǉĐŚ�ŬƵůͲ
ƚƷƌŶǇĐŚ� ƉĂŵŝĂƚŽŬ͘� ^ǀŽũ� ŶĄǌŽǀ�
ĚŽƐƚĂůĂ� ƉŽĚűĂ� ƚŽŚŽ͕� ǎĞ� ƐĂ� ǀ ŶĞũ�
ůƷƓƚŝůŝ� ƐĞŵŝĞŶŬĂ�ǌŽ�ƓŝƓŝĞŬ�ƉƌĞ�ƉŽͲ

ƚƌĞďǇ� ůĞƐŶǉĐŚ� ƓŬƀůŽŬ͘� EĂ� ŵŝĞƐƚĞ�
ǀƚĞĚĂũƓĞũ�ǀǇƐŽŬĞũ�ƉĞĐĞ�ĚŶĞƐ�ƐƚŽũş�
ŬŽƐƚŽů͕� ǌĂƐǀćƚĞŶǉ� Ɛǀ͘� aƚĞĨĂŶŽǀŝ�
ƵŚŽƌƐŬĠŵƵ� ŬƌĄűŽǀŝ͘� EĂĚ� ŽďĐŽƵ�
ŶĂ�ŬĂůǀĄƌŝŝ� ũĞ�ƉŽƐƚĂǀĞŶĄ�ŬĂƉůŶŬĂ͕�
ŬƚŽƌĄ� ũĞ� ǌĂƐǀćƚĞŶĄ� Ɛǀ͘� �ǇƌŝůŽǀŝ�
Ă DĞƚŽĚŽǀŝ͕� ŬƵ� ŬƚŽƌĞũ� ǀĞĚŝĞ� ŬƌşͲ
ǎŽǀĄ�ĐĞƐƚĂ͘�s ŽďĐŝ�ũĞ�ǀǇďƵĚŽǀĂŶǉ�
Ăũ� ŶĄƵēŶǉ� ĐŚŽĚŶşŬ� Ž ŚŝƐƚſƌŝŝ� ŽďͲ
ĐĞ͘� 
KďĞĐ� DŝĐŚĂůŽǀĄ͕� ũĞ� ŽďŬůŽƉĞŶĄ�
ŬƌĄƐŶŽƵ�ƉƌşƌŽĚŽƵ�DƵƌĄŶƐŬĞũ�ƉůĂͲ
ŶŝŶǇ͕�ǌĄƌŽǀĞŸ�ũĞ�ƚƵ�ŵŶŽŚŽ�ƓƉĞĐŝͲ
ĨŝĐŬǉĐŚ�ƉƌǀŬŽǀ�ĨĂƵŶǇ�Ă ĨůſƌǇ͘ 

7XULVWLFNi�~WXOĖD�Y�VWDUHM�NOLQþLDUQL 
DĂůĞďŶĄ� ĚĞĚŝŶŬĂ�
DƵƌĄŶƐŬĂ� ,ƵƚĂ� ŶĂ�
ŽŬƌĂũŝ� DƵƌĄŶƐŬĞũ�
ƉůĂŶŝŶǇ� ƐĂ� ŬĂǎĚǉŵ�
ƌŽŬŽŵ� ƐƚĄǀĂ� ƉƌĞ�

ŶĄǀƓƚĞǀŶşŬŽǀ� ĂƚƌĂŬơǀŶĞũƓŽƵ͘� Wƌŝ� ǀƐƚƵƉĞ� ĚŽ� ŽďĐĞ�
ƐƚŽũş� ŶĞǀǇƵǎşǀĂŶĄ� ŚŝƐƚŽƌŝĐŬĄ� ďƵĚŽǀĂ͕� ŬƚŽͲ
ƌĞũ�ƐƚĞŶǇ�ďǇ�ǀĞĚĞůŝ�ƌŽǌƉƌĄǀĂƛ�ƉƌşďĞŚǇ͊�WŽͲ
ŵƀǎƚĞ� ŶĄŵ� ǌĂĐŚƌĄŶŝƛ� ũƵ͕� ǀƌĄƟƛ� ĚŽ� ŶĞũ� ǎŝͲ
ǀŽƚ�Ă�ƵƌŽďŝƛ�ǌ�ŶĞũ�ƉƌşũĞŵŶĠ�ŵŝĞƐƚŽ�ƐƚƌĞƚŶƵͲ
ơ�ĚŽŵĄĐŝĐŚ� ŝ�ƉŽĐĞƐƚŶǉĐŚ͘�^ƉŽēŝĂƚŬƵ�ďƵĚĞ�
ƐůƷǎŝƛ�ĂŬŽ�ƷƚƵůŸĂ�Ă�ƉŽŶƷŬĂƛ�ǌĄŬůĂĚŶĠ�ƐůƵǎͲ
ďǇ�ƉƌĞ�ŶĄǀƓƚĞǀŶşŬŽǀ͘� 
dĞŶƚŽ�ǌĄŵĞƌ�ũĞ�ŵŽǎŶĠ�ƉŽĚƉŽƌŝƛ�ƉƌŽƐƚƌĞĚŶşĐƚǀŽŵ�
ŽŶůŝŶĞ� ƉůĂƞŽƌŵǇ� -� ^ƚĂƌƚ>Ăď͕� ŬƚŽƌĞũ� ƉŽĚƐƚĂƚŽƵ� ũĞ�
ƉŽĚƉŽƌĂ� ƌĞĂůŝǌĄĐŝĞ� ǀĞƌĞũŶŽƉƌŽƐƉĞƓŶǉĐŚ� ƉƌŽũĞŬͲ
ƚŽǀ͗� 
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƐƚĂƌƚůĂď͘ƐŬͬƉƌŽũĞŬƚǇͬϮϭϱϱ-ƚƵƌŝƐƟĐŬĂ
-ƵƚƵůŶĂ-ǀ-ƐƚĂƌĞũ-ŬůŝŶĐŝĂƌŶŝ-ͬ 
sŝĂĐ�Ž�ƉƌŽũĞŬƚĞ͗ 
DƵƌĄŶƐŬĂ�,ƵƚĂ� ũĞ� ũĞĚŶŽƵ� ǌŽ� ǀƐƚƵƉŶǉĐŚ� ďƌĄŶ� ĚŽ�
ŶĄƌŽĚŶĠŚŽ�ƉĂƌŬƵ�DƵƌĄŶƐŬĂ�ƉůĂŶŝŶĂ͘�sěĂŬĂ�ƐǀŽũĞũ�
ƉŽůŽŚĞ͕� ƉŽŬŽũƵ� Ă� ēŝƐƚĠŵƵ� ůŝĞēŝǀĠŵƵ� ǀǌĚƵĐŚƵ� ũĞ�
ƌĂũŽŵ�ƉƌĞ�ĐŚĂůƵƉĄƌŽǀ͕�ŚƵďĄƌŽǀ� ŝ� ƚƵƌŝƐƚŽǀ͘�DŶŽŚş�
ƚƵ�ǌĂēşŶĂũƷ�ƐǀŽũĞ�ƉŽƚƵůŬǇ�ƉŽ�ŝĚǇůŝĐŬĞũ�ŬƌĂũŝŶĞ��ĚǇͲ
ĐŚĂǀƐŬǉĐŚ� ůĂǌŽǀ͕� ŝŶş� ƐĂ� ǀǇďĞƌƷ� ĐĞǌ� ƐĞĚůŽ� WƌĞĚŶĄ�
,ŽƌĂ� ŶĂ� DƵƌĄŶƐŬǇ� ŚƌĂĚ͕� ěĂůƓş� ƉŽƉƌŝ� ǀŽĚŽƉĄĚĞ�
�ŽďĂēŬĂ� ǌĂ� ǀŽűŶĞ� ƐĂ� ƉĂƐƷĐŝŵŝ� ŬŽŸŵŝ� ŶĂ� sĞűŬƷ�

ůƷŬƵ͘ 
�ŝĞűŽŵ�ƉƌŽũĞŬƚƵ�ũĞ�ƉŽƐƚƵƉŶĄ�ŽƉƌĂǀĂ�ďƵĚŽǀǇ͕�ŬƚŽͲ
ƌĄ� Ƶǎ� ǌĂēĂůĂ� ƷƉƌĂǀŽƵ� ĚǀŽƌĂ͘� EĂƐůĞĚŽǀĂƛ� ďƵͲ
ĚĞ ƌĞŬŽŶƓƚƌƵŬĐŝĂ�ǀƐƚƵƉŶĞũ�ŵŝĞƐƚŶŽƐƟ͕�ǀ�ŬƚŽƌĞũ�ƐĂ�
ǀǇƚǀŽƌş� ƷƚƵůŸĂ� ƉƌĞ� ƚƵƌŝƐƚŽǀ͕� Ă� ƉŽƐƚĂǀĞŶŝĞ� ƚŽĂůŝĞƚ�
ƉƌĞ� ǀƓĞƚŬǉĐŚ� ŶĄǀƓƚĞǀŶşŬŽǀ͘� �ĂůƓşŵ� ŬƌŽŬŽŵ�

ũĞ ǀǇƚǀŽƌĞŶŝĞ WĂŵćƚŶĞũ� ŝǌͲ
ďǇ Ă�ǌƌŝĂĚĞŶŝĞ WŽƚƌĂǀşŶ�ŝ�ŽďͲ
ēĞƌƐƚǀĞŶŝĂ ǀථƐƵƐĞĚŶǉĐŚ�
ŵŝĞƐƚŶŽƐƟĂĐŚ͘� WŽƐůĞĚŶŽƵ�
ĨĄǌŽƵ� ŽďŶŽǀǇ� ďƵͲ
ĚĞ ƌĞŬŽŶƓƚƌƵŬĐŝĂ� ƉŽĚŬƌŽǀŝĂ�

ŶĂ�ƵďǇƚŽǀĂŶŝĞ͕�ŬĚĞ�ƓƵŵ�ƉƌŝűĂŚůĠŚŽ�ƉŽƚŽŬĂ�ǌĂƉƀͲ
ƐŽďş�ĂŬŽ�ůŝĞŬ�ŶĂ�ĚƵƓƵ�ŬĂǎĚĠŚŽ�ŶŽĐűĂǎŶşŬĂ͘ 
�Ă�ǀǇǌďŝĞƌĂŶƷ�ƐƵŵƵ�ƐĂ�ǀǇďƵĚƵũƷ�ƚŽĂůĞƚǇ�ƉƌĞ�ŶĄǀͲ
ƓƚĞǀŶşŬŽǀ� Ă� ŶĂŬƷƉŝ�ŵĂƚĞƌŝĄů� ƉŽƚƌĞďŶǉ� ŶĂ� ƌĞŬŽŶͲ
ƓƚƌƵŬĐŝƵ� ǀƐƚƵƉŶĞũ� ŵŝĞƐƚŶŽƐƟ� ĚŽ� ďƵĚŽǀǇ͕� ŬƚŽƌĄ�
ďƵĚĞ�ƐůƷǎŝƛ�ĂŬŽ�ƚƵƌŝƐƟĐŬĄ�ƷƚƵůŸĂ͘ 
�ŬŽ� ŽĚŵĞŶƵ� ǌĂ�
ǀĂƓƵ� ƉŽŵŽĐ� ƐƷ�
ƉŽŶƷŬŶƵƚĠ�ŬƌĄƐŶĞ�
ǌĄǎŝƚŬǇ͕�ŬƚŽƌĠ�ǀĄŵ�
ŽƐƚĂŶƷ� ĚůŚŽ� ǀ�
ƐƉŽŵŝĞŶŬĂĐŚ� ŝ� ǀ�
ƐƌĚĐŝ͘�KŬƌĞŵ�ƚŽŚŽ�ŬĂǎĚǉ͕�ŬƚŽ�ƉƌŝƐƉĞũĞ�ŶĂ�ŽďŶŽǀƵ�
ďƵĚŽǀǇ͕�ďƵĚĞ�ŶĂǀǎĚǇ�ǌĂƉşƐĂŶǉ�ŵĞŶŽŵ�ǀ�ŬĂŵĞŶͲ
ŶĞũ�ĚůĂǎďĞ͘ 

�ĚƌŽũ͗�^ƚĂƌƚ>Ăď 

6SR]QiYDPH�Qiã�UHJLyQ 



^ d Z � E � � ϯ  Z K � E 1 < � Ϯ Ϭ Ϯ ϭ ͕ � � 1 ^ > K � Ϯ  

6OiYQRVWQp�SRSROXGQLH�YR�9\GURYH 

WŽƐůĞĚŶĠ�ũƷŶŽǀĠ�ƉŽŶĚĞůŬŽǀĠ�ƉŽƉŽůƵĚŶŝĞ�
ƐĂ�ŶŝĞƐůŽ�ǀ�ƐůĄǀŶŽƐƚŶŽŵ�ƓƚǉůĞ͘�EĄŵ�ƐĂ�ƉŽ�
ƚƌĞƚş�ŬƌĄƚ�ĚŽƐƚĂůŽ�ƉŽĐƚǇ�Ă�ŵŽŚůŝ�ƐŵĞ�ŽĐĞͲ
Ŷŝƛ�ŵĂůǉĐŚ�ŵĂůŝĂƌŽǀ�ǌĂ�ŝĐŚ�ǀǉŚĞƌŶĠ�ŬƌĞƐͲ
ďǇ�Ă�ĨŽƚŽŐƌĂĨŽǀ͕�ŬƚŽƌş�ƐĂ�ǌĂƉŽũŝůŝ�ĚŽ�ĨŽƚŽͲ
ƐƷƛĂǎĞ͘�dŝĞƚŽ�ƐƷƛĂǎĞ�ǀǇŚůĂƐƵũĞŵĞ�Ƶǎ�ƚƌĂͲ
ĚŝēŶĞ� ŬĂǎĚǉ� ƌŽŬ� ƉƌĞ� ĚĞƚŝ� ǌŽ� ƓŬŽůƐŬǉĐŚ�
ǌĂƌŝĂĚĞŶş� ƉƀƐŽďŝĂĐŝĐŚ� ǀ� ŶĂƓŽŵ� ƷǌĞŵş� Ă�
ƉƌĞ�ĨŽƚŽŐƌĂĨŽǀ�ƌƀǌŶĞũ�ǀĞŬŽǀĞũ�ŬĂƚĞŐſƌŝĞ͕�
ŬƚŽƌş�ƌĂĚŝ�ǌĂĐŚǇƚĄǀĂũƷ�ƐǀŽũŝŵ�ŽďũĞŬƚşǀŽŵ�
ŽŬŽůŝƚƷ� ƉƌşƌŽĚƵ͕� ƌƀǌŶĞ� ƚƌĂĚşĐŝĞ� ēŝ� ǎŝǀŽƚ� ǀ�
ŶĂƓĞũ�ŵŝĞƐƚŶĞũ� ĂŬēŶĞũ� ƐŬƵƉŝŶĞ� ;ěĂůĞũ� ůĞŶ�
͞D�^͟Ϳ͘ 
s� ƐƷƛĂǎŝ ͞<ƌĄƐǇ� D�^� ŽēĂŵŝ� ĚĞƚş͟ ƐŵĞ�
ŵĂůŝ�ǀǇŚůĄƐĞŶĠ�ƓƚǇƌŝ�ŬĂƚĞŐſƌŝĞ͕�ƌŽǌĚĞůĞŶĠ�
ĚŽ� ƉŽĚŬĂƚĞŐſƌŝş� ƉŽĚűĂ� ǀĞŬƵ͘� KƐŽďŝƚŶƷ�
ƉŽĚŬĂƚĞŐſƌŝƵ� ƐŵĞ� ǀǇƚǀŽƌŝůŝ� ƉƌĞ� ƉƌĄĐĞ�
ǌĄŬůĂĚŶǉĐŚ� ƵŵĞůĞĐŬǉĐŚ� ƓŬƀů͘� �ĞůŬŽǀŽ� ƐĂ�
ŶĄŵ�ĚŽ�ƐƷƛĂǎĞ�ǌĂƉŽũŝůŽ�ϱϰ�ŵĂůǉĐŚ�ŵĂůŝĂͲ

ƌŽǀ� Ă� ŶĂŬƌĞƐůŝůŝ� ϱϲ� ũĞĚŝŶĞēŶǉĐŚ� ǀǉƚǀĂƌͲ
ŶǉĐŚ�ĚŝĞů͘�^ƉŽůƵ�ƐŵĞ�ŽĐĞŶŝůŝ�Ăǎ�ϯϬ�ǀǉŚĞƌͲ
ĐŽǀ͘� sćēƓŝŶĂ� ĚĞƚş� Ɛŝ� ƉƌŝƓůĂ� ƉƌĞǀǌŝĂƛ� ƐǀŽũ�
ŵĂůǉ� ĚĂƌēĞŬ� ŽƐŽďŶĞ� ĚŽ� sǇĚƌŽǀĂ� Ă� ƚĂŬ�
ŵŽŚůŝ�ŽƐŽďŶĞ�ƐƉŽǌŶĂƛ�Ăũ� ũĞĚŶƵ�ǌ�ŵŶŽŚŽ�
ƉƌĞŬƌĄƐŶǇĐŚ�ēĂƐƚŝ�ŶĂƓĞũ�ǌĞůĞŶĞũ�ƉƌşƌŽĚǇ͘ 

&ŽƚŽŐƌĂĨŝĐŬĄ� ƐƷƛĂǎ ͞D�^ŬĂ� ǀ� ŽďũĞŬƚşͲ
ǀĞ͟ ďŽůĂ�ŽƉćƛ�ǀǇŚůĄƐĞŶĄ�ƉƌĞ�ŶĞŽďŵĞĚǌĞͲ
ŶƷ� ǀĞŬŽǀƷ� ŬĂƚĞŐſƌŝƵ͘� �ŽůŽ� ƉŽƚƌĞďŶĠ� ǌĂͲ
ƐůĂƛ� ĨŽƚŽŐƌĂĨŝĞ͕� ŬƚŽƌĠ� ďŽůŝ� ǌĂĐŚǇƚĞŶĠ� ǀ�

ƷǌĞŵş� DƵƌĄŶƐŬĞũ� ƉůĂŶŝŶǇ� Ă� �ŝĞƌŶĞŚŽ�
,ƌŽŶĂ͘� dƷƚŽ� ƉŽĚŵŝĞŶŬƵ� ƐƉůŶŝůŽ� ϭϯ� ĨŽƚŽͲ
ŐƌĂĨŽǀ͕�ǌ�ŬƚŽƌǉĐŚ�ďŽůŽ�ϱ�ŽĐĞŶĞŶǉĐŚ͘ 

sǉŚĞƌĐŽŵ�ŐƌĂƚƵůƵũĞŵĞ�Ă�ǀĞƌşŵĞ͕�ǎĞ�Ăũ�
ěĂůƓŝĞ�ƌŽēŶşŬǇ�ŽďŽŚĂƚŝĂ�ŶĂƓƵ�ǌďŝĞƌŬƵ�ŬƌĞͲ

ƐŝĞď�Ă�ĨŽƚŽŐƌĂĨŝş͕�ŬƚŽƌĠ�ŽƉćƛ�ďƵĚĞŵĞ�
ŵƀĐƛ�ƉŽƵǎŝƛ�ŶĂ�ƐƉƌŽƉĂŐŽǀĂŶŝĞ�ƷǌĞŵŝĂ�

DƵƌĄŶƐŬĞũ�ƉůĂŶŝŶǇ�Ă��ŝĞƌŶĞŚŽ�,ƌŽŶĂ� 

)HUUDWD�FH]�ýHUWRYX�GROLQX�Xå�RILFLiOQH�VO~åL�WXULVWRP 

Ϯϴ͘� ũƷŶĂ� ϮϬϮϭ� ƐŵĞ� ŽĐĞŶŝůŝ� ǀǉŚĞƌĐŽǀ� ϯ͘� ƌŽēŶşŬĂ� ǀǉƚǀĂƌŶĞũ� ƐƷƛĂǎĞ� ͞<ƌĄƐǇ� D�^� ŽēĂŵŝ� ĚĞƚş͟ Ă� ǌĄƌŽǀĞŸ� ϯ͘� ƌŽēŶşŬĂ� ĨŽƚŽŐƌĂĨŝĐŬĞũ�
ƐƷƛĂǎĞ ͞D�^ŬĂ�ǀ�ŽďũĞŬƚşǀĞ͟ ǀŽ�sǇĚƌŽǀƐŬĞũ�ĚŽůŝŶĞ�ǀ��ŝĞƌŶŽŵ��ĂůŽŐƵ͘� 

EŽǀĄ� ǌĂŝƐƚĞŶĄ� ĐĞƐƚĂ� ͣĨĞƌƌĂƚĂ͞� ŵƀǎĞ�
ƉƌŝůĄŬĂƛ� ŶŽǀǉĐŚ� ŶĄǀƓƚĞǀŶşŬŽǀ͕� ǌǀǉƓŝƛ�
ƉŽǀĞĚŽŵŝĞ� Ž� ƌĞŐŝſŶĞ� Ă� ǌĄƌŽǀĞŸ� Žǎŝǀŝƛ�
ŵŽǎŶŽƐƚŝ� Ă� ƉŽŶƵŬƵ� ƚƵƌŝǌŵƵ� ǀ� ŽŬŽůş�
ŵĞƐƚĂ�dŝƐŽǀĞĐ͕�ŬĚĞ�ũĞ�Ƶǎ�ƓĞƐƛ�ŶĄƵēŶǉĐŚ�
ĐŚŽĚŶşŬŽǀ͘� 
�ĞƌƚŽǀĂ� ĚŽůŝŶĂ� ũĞ� ŽƉƌĂĚĞŶĄ� ůĞŐĞŶĚĂŵŝ�
Ž� ǌďŽũŶşŬŽǀŝ� ^ƵƌŽǀĐŽǀŝ͕� ŬƚŽƌǉ� ƚĂŵ� ǀƌĂũ�
ŬƌĂĚŽů� Ă�ƉĂŶĚƷƌŝ� ŚŽ� ǀ�ŶĞũ�ŶĞŵŽŚůŝ� ĚŽͲ
ƐƚŝŚŶƷƛ͘ dĞƌĂǌ� ũĞ�ǀǇďĂǀĞŶĄ�ŶŽǀǉŵŝ�ƵƉşͲ

ŶĂĐşŵŝ� ǌĂƌŝĂĚĞŶŝĂŵŝ͕� ƌĞƛĂͲ
ǌĂŵŝ͕� ůĂŶĂŵŝ� Ă� ƐƚƵƉĂēŬĂͲ
ŵŝ͘� 
s ŵŝŶƵůŽƐƚŝ� ďŽůĂ� ĚŽůŝŶĂ�
ƉƌŝĞĐŚŽĚŶĄ� ůĞŶ� ƉƌĞ� ǌĚĂƚͲ
ŶĞũƓşĐŚ� ŶĄǀƓƚĞǀŶşŬŽǀ͕� ŬĞěͲ
ǎĞ� ŶĄŶŽƐǇ� ŶĂƉůĂǀĞŶĠŚŽ�
ĚƌĞǀĂ�
ēĂƐͲ

ƚŽŬƌĄƚ� ǌŶĞŵŽǎŸŽͲ
ǀĂůŝ� ũĞũ� ƉƌĞĐŚŽĚ͘�
sěĂŬĂ� ƉƌŽũĞŬƚŽŵ�
D�^� WĂƌƚŶĞƌƐƚǀŽ�
DƵƌĄŶƐŬĂ� ƉůĂŶŝŶĂ�
-� �ŝĞƌŶǇ� ,ƌŽŶ� Ă�
ƐƉŽůƵƉƌĄĐĞ�Ɛ�ěĂůƓşͲ
ŵŝ� ŽƌŐĂŶŝǌĄĐŝĂŵŝ�
ďŽůĂ� ĚŽƉůŶĞŶĄ� Ž�
ďĞǌƉĞēŶŽƐƚŶĠ�ƉƌǀͲ

ŬǇ͘�dŝĞ�ƉƌŝƐƉŝĞǀĂũƷ�Ŭ �ǀǇƓƓĞũ�ďĞǌƉĞēŶŽƐƚŝ�
Ă ŬŽŵĨŽƌƚƵ�ƚƵƌŝƐƚŽǀ�Ɖƌŝ�ƉƌĞĐŚŽĚĞ�ůŽŬĂůŝͲ
ƚŽƵ͘ 
�ŚŽĚŶşŬ� ǀĞĚƷĐŝ� ƌŝĞēŝƐŬŽŵ� ƉŽƚŽŬĂ� &ƵƌͲ
ŵĂŶĞĐ� ǀ� �ĞƌƚŽǀĞũ� ĚŽůŝŶĞ� ũĞ� ǀǇďĂǀĞŶǉ�
ŝƐƚŝĂĐŝŵŝ� ĨŝǆŶǉŵŝ� ůĂŶĂŵŝ� Ă ǎĞůĞǌŶǉŵŝ�
ƐƚƷƉĂēŬĂŵŝ͘� WŽĚŽďŶĞ� ĂŬŽ� ǀ� ^ůŽǀĞŶͲ

ƐŬŽŵ�ƌĂũŝ�ŝ�ƚƵ�ŵŽǎŶŽ�ŽďĚŝͲ
ǀŽǀĂƛ� ǌĂƵũşŵĂǀǉ� ŬƌĂƐŽǀǉ�
ƌĞůŝĠĨ͕� ŵŽŚƵƚŶĠ� ƐŬĂůŶĠ�
ďƌĂůĄ� ŝ� ŵĂůĠ� ǀŽĚŽƉĄĚǇ͘�
EĂũƵǎƓŝĞ� ŵŝĞƐƚŽ� ƚŝĞƐŸĂǀǇ͕�
ŬƚŽƌĠ� ũĞ� ƉŽǀĂǎŽǀĂŶĠ� ǌĂ�
ŶĂũŬƌĂũƓŝƵ� ēĂƐƛ� ƌĞǌĞƌǀĄĐŝĞ͕�
ƐĂ� ŶĂǌǉǀĂ� ^ƵƌŽǀĐŽǀ� ƐƚŝƐŬ͕�
ƉŽĚűĂ� ǌďŽũŶşŬĂ� :ĂŬƵďĂ� ^ƵͲ
ƌŽǀĐĂ͕�ŬƚŽƌƷ�ǀ�ƚĞũƚŽ�ŽďůĂƐƚŝ�
ǌďşũĂů�Ă�ĐĞǌ�ĚŽůŝŶƵ�ǀƌĂũ�ƵŶŝͲ
ŬĂů�ƉƌĞĚ�ĚƌĄďŵŝ͘� 

�ĚƌŽũ͗�ƌŝŵĂǀĂ͘ƐŬ 

�ŚƌƵďĂ�ϰϬϬ-ŵĞƚƌŽǀǉ�ƷƐĞŬ�ǌĂŝƐƚĞŶĞũ�ĐĞƐƚǇ͕�ŬƚŽƌĄ�ƉƌĞĚ�ēĂƐŽŵ�ƉƌŝďƵĚůĂ�ǀ��ĞƌƚŽǀĞũ�ĚŽůŝŶĞ�ŶĂĚ�dŝƐŽǀĐŽŵ͕�Ƶǎ�ŽĮĐŝĄůŶĞ�ƐůƷǎŝ�ƚƵƌŝƐƚŽŵ�Ă�
ƵŵŽǎŸƵũĞ�ŝŵ�űĂŚƓş�ƉƌĞĐŚŽĚ�ƚŽƵƚŽ�ƷĐŚǀĂƚŶŽƵ�ƐŬĂůŶŽƵ�ƷǎŝŶŽƵ�DƵƌĄŶƐŬĞũ�ƉůĂŶŝŶǇ͘�&ĞƌƌĂƚƵ�ŽĮĐŝĄůŶĞ�ŽƚǀŽƌŝůĂ�ƉƌŝŵĄƚŽƌŬĂ�dŝƐŽǀĐĂ�/ƌĞŶĂ�
DŝůĞĐŽǀĄ�ƐƉŽůƵ�Ɛ�ƉƌĞĚƐĞĚŽŵ��ĂŶƐŬŽďǇƐƚƌŝĐŬĠŚŽ�ƐĂŵŽƐƉƌĄǀŶĞŚŽ�ŬƌĂũĂ�;��^<Ϳ�:ĄŶŽŵ�>ƵŶƚĞƌŽŵ͘� 



<ĂŶĐĞůĄƌŝĂ�WĂƌƚŶĞƌƐƚǀĂ�DƵƌĄŶƐŬĂ�ƉůĂŶŝŶĂ�-��ŝĞƌŶǇ�,ƌŽŶ 
EĄŵ͘��ƌ͘�s͘��ůĞŵĞŶƟƐĂ�ϴϳ�;ϭ͘�ƉŽƐĐŚŽĚŝĞͿ�-�ǀĐŚŽĚ�ǌŽ�ǌĂĚŶĞũ�ƐƚƌĂŶǇ 
ϵϴϬ�ϲϭ�d/^Ks�� 
ƚĞů͘ē͗͘�ϬϵϱϬ�ϰϲϰ�ϰϱϬ 
Ğ-ŵĂŝů͗�ƉĂƌƚŶĞƌƐƚǀŽŵƉĐŚΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ�� 
ǁĞď͗�ǁǁǁ͘ŵƵƌĂŶƐŬĂƉůĂŶŝŶĂ͘ĐŽŵ 

 
ǀ�ƉƌĂĐŽǀŶǉĐŚ�ĚŸŽĐŚ�ϵϬϬ�-�ϭϱϬϬ�ŚŽĚ͘� 

.RQWDNW 

-HGHQ�]�QiV���� 
<ǉēĞƌĂ-Ǉ͕� <ǉēĞƌ-Ă͕� –� ǀǉǌŶĂŵ� ŶĄͲ
ǌǀƵ� ũĞ� ƚŽƚŽǎŶǉ͘� ZŽǌĚŝĞů� ũĞ� ĚĂŶǉ�
ŶĄƌĞēşŵ͘� s� ǌĞŵĞƉŝƐŶŽŵ� ĂƚůĂƐĞ�
ŝĐŚ� ŶĄũĚĞŵĞ� ƉƌĞĚŽǀƓĞƚŬǉŵ� ĂŬŽ�
ŶĄǌǀǇ� ǀƌĐŚŽǀ� ƉŽ� ĐĞůŽŵ� ^ůŽǀĞŶͲ
ƐŬƵ͘� EĂũǀŝĂĐ� ŝĐŚ� ũĞ� ǀ� ƌŽǌƐŝĂŚůĞũ�
ŚŽƌƐŬĞũ� ƐŬƵƉŝŶĞ� DĂůĞũ� &ĂƚƌǇ͕� Ɛ�
ŶĂũǀǇƓƓşŵ� ǀƌĐŚŽŵ� ,ŶŝůŝĐŬĄ� <ǉēĞͲ
ƌĂ�;ϭ�Ϯϭϴ�ŵ͘Ŷ͘ŵ͘Ϳ͘�dǀĂƌ�Ă�ƚƌĄǀŶĂͲ
ƚǉ� ƉŽƌĂƐƚ� ƚǉĐŚƚŽ� ĐŚĂƌĂŬƚĞƌŝƐƟĐͲ
ŬǉĐŚ� ǀƌĐŚŽǀ� ǌƌĞũŵĞ� ŝŶƓƉŝƌŽǀĂů�
ŶŝĞůĞŶ�ŶĂ��ŝĞƌŶŽŵ��ĂůŽŐƵ͕�ĂůĞ�ĚŽ�
ƐǀŽũŚŽ� ŶĄǌǀƵ� Ɛŝ� ŚŽ� ĚĂůŝ� Ăũ� ěĂůƓŝĞ�
ĨŽůŬůſƌŶĞ� ƐŬƵƉŝŶǇ� Ă� ƐƷďŽƌǇ� ŶĂ�
^ůŽǀĞŶƐŬƵ͘� 
&ŽůŬůſƌŶĂ� ƐŬƵƉŝŶĂ� <ǉēĞƌĂ� ǀ� �ŝĞƌͲ
ŶŽŵ� �ĂůŽŐƵ͕� ǀǌŶŝŬůĂ� ŶĂ� ƉŽĚŶĞƚ�

DĂƟĐĞ�ƐůŽǀĞŶƐŬĞũ�ǀ�ƌŽŬƵ�ϭϵϯϯ�Ă�
ƐǇƐƚĞŵĂƟĐŬǇ� ǌĂēĂůĂ� ƉƌĂĐŽǀĂƛ� ǀ�
ƌŽŬƵ�ϭϵϲϴ�ƉŽ�ǀĞĚĞŶşŵ�^ůĂǀŽŵşͲ
ƌĂ� �ƵǆƚĂ� Ă� ƐƉŽůƵƉƌĂĐŽǀĂůĂ� Ɛ� űƵͲ
ĚŽǀŽƵ�ŚƵĚďŽƵ�:ƷůŝƵƐĂ��ĂƌƚŽƓĂ—
aƵŬĂ͕� Ɛ� ŬƚŽƌǉŵŝ�
ƐƉŽůŽēŶĞ�ǌŶĄƓĂůŝ�
ǀƓĞƚŬǇ� ƐƚĂƌŽƐƟ� ŝ�
ƌĂĚŽƐƟ͘�^ŬƵƉŝŶĂ�
ǌĂēĂůĂ� ƉƌĂǀŝĚĞůͲ
ŶĞ�ƷēŝŶŬŽǀĂƛ�ŶĂ�
ƌƀǌŶǇĐŚ�ƉŽĚƵũĂͲ
ƟĂĐŚ�ŽďĐĞ͕�ĂŬŽ�ŝ�ŶĂ�ǀǉǌŶĂŵŶǉĐŚ�
ĨŽůŬůſƌŶǇĐŚ� ĨĞƐƟǀĂůŽĐŚ� ēŝ� ĐĞůŽͲ
ƓƚĄƚŶǇĐŚ� ƉƌĞŚůŝĂĚŬĂĐŚ� ĨŽůŬůſƌͲ
ŶǇĐŚ�ƐŬƵƉşŶ͘�s�ƐƷēĂƐŶŽƐƟ�ũĞ�ĨŽůͲ
ŬůſƌŶĂ�ƐŬƵƉŝŶĂ�ŶĞǌŝƐŬŽǀŽƵ�ŽƌŐĂͲ

ŶŝǌĄĐŝŽƵ�Ă�ŽĚ�ĂƉƌşůĂ�ϮϬϬϳ�ũĞ�ƌŝĂͲ
ĚŝƚĞűŬŽƵ� DŝƌŽƐůĂǀĂ� ZŽƐşŬŽǀĄ͘�
�ĞǌůŽ� ƉŽ� űƵĚŽǀĞũ� ŚƵĚďĂ� aƵŬĂ�
ƉƌĞďƌĂůĂ� űƵĚŽǀĄ� ŚƵĚďĂ� <ĂůŽ-
ƉĂƌŶŽ�;ēŝĞƌŶŽ-ďŝĞůŝͿ͘ 

<ŽůĞŬơǀ� ĨŽůŬůſƌŶĞũ�
ƐŬƵƉŝŶǇ� ƚǀŽƌŝĂ� ǌĄͲ
ƐƚƵƉĐŽǀŝĂ�ǀƓĞƚŬǉĐŚ�
ǀĞŬŽǀǉĐŚ� ŬĂƚĞŐſͲ
ƌŝş͕� ŬƚŽƌǉŵ� ƵēĂƌŝůĂ�
ŬƌĄƐĂ� ů͛ƵĚŽǀĞũ�
ƉŝĞƐŶĞ�Ă�ƚĂŶĐĂ͘�sŽ�

ƐǀŽũŽŵ� ǀŽűŶŽŵ� ēĂƐĞ� ƐĂ� ǀĞŶƵũƷ�
ŚűĂĚĂŶŝƵ�Ă�ƵĐŚŽǀĄǀĂŶŝƵ� ĨŽůŬůſƌͲ
ŶǇĐŚ� ƚƌĂĚşĐŝş� űƵĚƵ� ŽĚ� �ŝĞƌŶĞŚŽ�
,ƌŽŶĂ͕� ŬƚŽƌĠ� ƉƌĞǌĞŶƚƵũƷ� ŶŝĞůĞŶ�
ŶĂ�^ůŽǀĞŶƐŬƵ͕�ĂůĞ�Ăũ�ǀ�ǌĂŚƌĂŶŝēş͘� 

 .DP�QD�YêOHW�Y�QDãRP�UHJLyQH 
s�ƚĞũƚŽ�ĐŚǀşůŝ�ƚŽ�ǀǇǌĞƌĄ�ƚĂŬ͕�ǎĞ�ƉƌĞ�ǌŶĂēͲ
ŶƷ� ēĂƐƛ� ^ůŽǀĄŬŽǀ� ũĞ� ůĞƚŽ�
ŶĂ� ^ůŽǀĞŶƐŬƵ� ƚŽƵ� ŶĂũůĞƉͲ
ƓŽƵ�ǀŽűďŽƵ�ƉƌĞ�ďĞǌƉĞēŶƷ�
ůĞƚŶƷ�ĚŽǀŽůĞŶŬƵ͘�s�ƷǌĞŵş�
EW� DƵƌĄŶƐŬĂ� ƉůĂŶŝŶĂ͕� Ɛŝ�
ŵƀǎĞƚĞ� ŶĂƉůĄŶŽǀĂƛ� ũĞĚͲ
ŶŽĚŸŽǀǉ� ǀǉůĞƚ� ĚŽ� ŽŬŽůŝĂ�
dŝƐŽǀĐĂ�Ă�ǀǇďƌĂƛ�Ɛŝ�ũĞĚĞŶ�ǌ�
ŶĄƵēŶǉĐŚ� ĐŚŽĚŶşŬŽǀ͕� ƉƌşƉĂĚŶĞ� ƐĂ� ƵďǇͲ
ƚŽǀĂƛ�ǀ�ŵĞƐƚĞ�ĂůĞďŽ�ǀ�ŽŬŽůş�Ă�ǀǇĐŚƵƚŶĂƛ�
Ɛŝ� ǀƓĞƚŬǉĐŚ� ƓĞƐƛ͘� ^ǀŽũŽƵ� ŽďƟĂǎŶŽƐƛŽƵ�
ƉĂƚƌş�ǀćēƓŝŶĂ�Ŭ ƚǉŵ�ŶĄƌŽēŶĞũƓşŵ͕�ŬĞě�ƐĂ�
ƉŽǌƌŝĞƚĞ�ŶĂ�ŽŬŽůŝƚĠ�ŚŽƌǇ͕�ƚĂŬ�ƉŽĐŚŽƉşƚĞ͕�
ǎĞ�ƚƵ�űĂŚŬǉ�ĐŚŽĚŶşŬ�ĂŶŝ�ŶĞŵƀǎĞ�ďǇƛ  ͘
�ŬŽ� Ɖƌǀǉ� ǀǌŶŝŬŽů� ŶĄƵēŶǉ� ĐŚŽĚŶşŬ� ŶĂ�
,ƌĂĚŽǀƷ͘�dĞŶƚŽ�ŵǇƐƟĐŬǉ�ŬŽƉĞĐ�ƐĂ�ŚƌĚŽ�
ǀǇƉşŶĂ� ŶĂĚ� ŵĞƐƚŽŵ� Ă ǀǇǌǉǀĂ� ŬĂǎĚĠŚŽ͕�

ƚƵ� ƐƚĂƌŽ-ŶŽǀǉ͕� ĂůĞ� ŶĂũĞǆƚƌĠŵŶĞũƓş� ŶĄƵēŶǉ�
ĐŚŽĚŶşŬ͕�ƉŽŵĞŶŽǀĂŶǉ�ƉŽ�ŵŝĞƐƚŶŽŵ�ǌďŽũͲ
ŶşŬŽǀŝ�:ĂŬƵďŽǀŝ�^ƵƌŽǀĐŽǀŝ͕�ŬƚŽƌǉ�ǀĄƐ͕�ĂŬ�ƐĂ�
ŶĞǌűĂŬŶĞƚĞ�ǀŽĚǇ�Ă ƓŵǇŬűĂǀǉĐŚ�ƐŬĄů͕�ƉƌĞǀĞͲ
ĚŝĞ��ĞƌƚŽǀŽƵ�ƌŽŬůŝŶŽƵ͘�dĞŶƚŽ�ƌŽŬ�ƐĂ�ĐŚŽĚͲ
ŶşŬ� ƐƉƌşƐƚƵƉŶŝů� Ăũ� ƉƌĞ�ŵĞŶĞũ� ǌĚĂƚŶǉĐŚ� ƚƵͲ
ƌŝƐƚŽǀ� Ă� ƉƌĞĐŚŽĚ� Ɛŝ�ŵƀǎĞƚĞ� Ƶǎŝƛ� ƉŽ� ĂŬĞũƐŝ�
ͣŵĂůĞũ� ĨĞƌƌĂƚĞ͞� -� ǌĂŝƐƚĞŶĞũ� ĐĞƐƚĞ͘� WŽƐůĞĚͲ
Ŷǉŵ͕� Ă� ǌĄƌŽǀĞŸ� ŶĂũŵůĂĚƓşŵ� ĐŚŽĚŶşŬŽŵ�
ͣWŽěƚĞ�Ɛ�ŶĂŵŝ�ǌĂ�ƐǇƐűĂŵŝ͞�Ɛŝ�ƵǎŝũĞƚĞ�ŶĞŶĄͲ
ƌŽēŶƷ� ƚƵƌŝƐƟŬƵ� ĐĞǌ� ůƷŬǇ� ƉŽĚ�,ƌĂĚŽǀŽƵ�Ăǎ�
ŶĂ� ƐǇƐűŽǀŝƐŬŽ� Ă Ɖƌŝďůşǎŝ� sĄŵ� ǌĂƵũşŵĂǀŽƐƟ�
ǌŽ� ǎŝǀŽƚĂ� ƐǇƐűĂ� ƉĂƐŝĞŶŬŽǀĠŚŽ� –� ŬĞĚǇƐŝ�
ŚŽũŶĠŚŽ͕�ŶŽ�ĚŶĞƐ�Ƶǎ�ǀǌĄĐŶĞŚŽ�Ă�ǌĂďƵĚŶƵͲ
ƚĠŚŽ�ŽďǇǀĂƚĞűĂ�ůƷŬ�Ă�ƉĂƐŝĞŶŬŽǀ͘� 
DƵƌĄŶƐŬĂ�ƉůĂŶŝŶĂ�Ă ŽŬŽůŝƚĠ�ŚŽƌǇ�ƐƷ�ƌĂũŽŵ�
ƉƌĞ� ƉƷƚŶŝŬŽǀ� ŚűĂĚĂũƷĐŝĐŚ� ƉŽŬŽũ� Ă ƐĂŵŽƚƵ�
ǀ ůŽŶĞ�ŶĄĚŚĞƌŶĞũ�ĚŝǀŽŬĞũ�ƉƌşƌŽĚǇ͘� 

ĂďǇ� Ɛŝ� Ɛ Ŷŝŵ� ǌŵĞƌĂů� ƐǀŽũĞ� ƐŝůǇ͘� �ƌƵŚǉ�
ŶĄƵēŶǉ� ĐŚŽĚŶşŬ� ŶĄƐ�
ǌĂǀĞĚŝĞ�
Ŭ ƉƌĂŵĞŸŽŵ� ƌŝĞŬǇ�
ZŝŵĂǀǇ͕� ěĂůƓşŵ� ũĞ�
ĐŚŽĚŶşŬ� ŶĂ� dƍƐƟĞ͘�
sǌŶŝŬŽů� ŶĂ� ƉŽēĞƐƛ�
ǌŶĄŵĞŚŽ� ƐůŽǀĞŶƐŬĠͲ
ŚŽ�ďŽƚĂŶŝŬĂ�sĄĐůĂǀĂ�

sƌĂŶĠŚŽ͕�ŬƚŽƌǉ�ƚƵ�Ɖƌŝ�ǀǉƐŬƵŵĞ�ŵŝĞƐƚŶĞũ�
ŇſƌǇ� ŶĂƓŝĞů� ƐǀŽũƵ� Ɛŵƌƛ͘ WƌĞ� ŵŝůŽǀŶşŬŽǀ�
ŬǀĞƚŽǀ� Ă ŶĞŽƉĂŬŽǀĂƚĞűŶǉĐŚ� ǀƀŶŝ� ũĞ�
ƵƌēŝƚĞ� ŶĞŽĚŽůĂƚĞűŶǉ� ŶĄƵēŶǉ� ĐŚŽĚŶşŬ�
Ɛ ƉƌşǌŶĂēŶǉŵ� ŶĄǌǀŽŵ� sŽŶŝĂĐĂ͕� ŬƚŽƌǉ�
ǀĄƐ͕� ĂŬ� ǀǇĚƌǎşƚĞ � ƐƚƌŵĠ� ƐƚƷƉĂŶŝĞ͕� ƉƌŝǀĞͲ
ĚŝĞ�ŶĂ�ƌŽǌƉƌĄǀŬŽǀƷ�ůƷŬƵ͕�ŬƚŽƌĄ�ũĞ�ŶĂ�ũĂƌ�
Ă ǌĂēŝĂƚŬŽŵ� ůĞƚĂ� ƉůŶĄ� ŶĄĚŚĞƌŶǉĐŚ� ŬǀĞͲ
ƚŽǀ͘� EŽ� Ă ƉƌĞ�ŵŝůŽǀŶşŬŽǀ� ĂĚƌĞŶĂůşŶƵ� ũĞ�


